A I'attention de Monsieur le Ministre de la Transition Ecologique et Solidaire,
Francois de Rugy,

Hotel de Roquelaure,

246 boulevard Saint-Germain,

75007 Paris

Marne la Vallée, Le 11 mars 2019,

Monsieur le Ministre,

Le 19 novembre dernier, vous avez adressé un courrier a Mme Jacquot Guimbal, Directrice Générale
de I'Institut Francais des Sciences et Technologies des Transports, de ’Aménagement et des réseaux
(Ifsttar). Dans ce courrier, vous indiquiez votre souhait de voir aboutir le projet FUTURE dans laquelle
elle a engagé fin 2016 notre Institut, au coté de deux établissements de votre ministere : 'ENPC et
I’'ENSG.

Six établissements sont concernés dans le projet de création de I'Université Gustave Eiffel : Ifsttar,
Université Paris Est Marne la Vallée (Upem), Ecole d’Architecture de la Ville et des Territoires (EAVT),
Ecole d’'Ingénieurs de la Ville de Paris (EIVP), Ecole Nationale des Sciences Géographiques (ENSG) et
Esiée Paris. L'annexe en fin de courrier présente une synthése des informations les concernant. L'ENPC
ne fait plus partie du périmétre de I'Université.

Nous sommes inquiets pour la future cohérence de I'Université Gustave Eiffel. En effet, nous
constatons la grande disparité des tailles des établissements (qui varient de 49 a 1400 personnes) ainsi
que celle de leurs statuts . Au total cing tutelles assurent le pilotage de ces différents établissements.
Dans la mesure ou les deux tiers des effectifs de I'lfsttar sont localisés hors de Marne la Vallée (Lyon,
Lille, Nantes, Marseille) I’'Université Gustave Eiffel sera nationale, une premiére en France. Or les sites
extérieurs a Marne la Vallée ont noué depuis de nombreuses années des relations de partenariat avec
les établissements d’enseignement supérieur et de recherche locaux et ce, pour mieux répondre aux
attentes et aux missions de votre ministere, notamment en matiere d’appui aux politiques publiques.
Certaines de ces relations pourraient étre totalement remises en cause par le statut d’Université du
nouvel établissement. A moins que la future Université ne décide a terme de se séparer de ces sites
régionaux qui ne peuvent pas s’'impliquer dans les enseignements qui ont lieu exclusivement sur le site
de Marne...

Mais, si nous vous écrivons aujourd’hui, Monsieur le Ministre, c’est d’abord pour vous alerter sur les
dispositions particulieres que suit notre Directrice Générale pour la construction de I'Université
Gustave Eiffel, a savoir la perte de personnalité morale de I'lfsttar par fusion avec I'Upem. Soulignons
que cette perte de personnalité morale n’est pas nécessaire pour conduire le projet UGE a bien?.
Soulignons également que seuls deux de ces établissements (I'lfsttar et 'Upem) sont concernés dans
le projet actuel par cette perte de personnalité morale. Nous, représentants de I’ensemble des
syndicats de I'lfsttar (CFDT, CGT, FO, Sud-Recherche EPST, UNSA), vous écrivons ce jour pour vous
demander d’agir pour maintenir la personnalité morale de I'lfsttar.

1 Selon les termes de I'ordonnance du 12 décembre 2018 relative a « I'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de
recherche »



En effet, la perte de personnalité morale de I'lfsttar entrainerait les graves conséquences suivantes :

Ce serait la premiere fois qu’un Etablissement Public a caractere Scientifique et Technologique
disparafitrait en changeant de statut. Le statut d’EPST permet des recherches, notamment
appliquées, conduites par des personnes y consacrant 100 % de leur temps.

L'lfsttar a été souhaité par I'un de vos prédécesseurs pour construire, a partir de 2011, un
établissement se consacrant a développer des connaissances sur les thématiques du ministéere
gue vous pilotez, sur la base du LCPC et de I'Inrets. La fusion avec une université conduirait a
affaiblir ce réle en le diluant. Les universités étant organisées en disciplines, le fonctionnement
thématique de notre institut serait mis a mal a terme, le maintien de nos compétences et notre
soutien en tant qu’experts pour le ministére également.

La perte de personnalité morale entrainerait d’inévitables modifications des procédures et des
reconfigurations de services (gestion budgétaire et comptable, suivi des contrats de recherche,
ressources humaines) ce qui induira nécessairement une augmentation du mal-étre et ce, alors
gue le contrecoup de la précédente fusion n’a pas encore été surmonté.

La perte de personnalité morale entrainerait la constitution d’un établissement dont les
personnels releveraient de trois familles différentes de statuts: personnels des EPST;
personnels des universités et personnels relevant directement de votre ministere.

Enfin, la démarche conduite nous a toujours été présentée comme une expérimentation. Avec
la perte de la personnalité morale actuellement prévue, il sera complexe de départager les
ressources s'il s’avérait nécessaire de mettre fin a I’expérimentation dont la durée minimale
est de deux ans. Conserver la personnalité morale rendrait ceci beaucoup plus aisé.

En raison de ces conséquences extrémement négatives, ’ensemble des organisations syndicales de
I’'lfsttar vous demande, Monsieur le Ministre, de faire en sorte que les statuts de la future Université
Gustave Eiffel prévoient le maintien de la personnalité morale de I'lfsttar. Il faut noter qu’en outre,
certaines organisations syndicales sont opposées a I'Université Gustave Eiffel méme sans perte de
personnalité morale, principalement en raison des menaces que |’association trés étroite avec une

université sur I'un des cing sites de I'Institut fait peser sur la cohésion de I'établissement et sur les liens
locaux des sites de province avec I'écosysteme de la recherche et de I'enseignement local. Nous
sommes a votre disposition et a celle de vos services pour toute discussion qui paraitrait opportune.

Copies a:
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Solidaires Unitaires Démocratiques IFSTTAR

Mme Laurence MONNOYER-SMITH, Commissaire générale au Développement durable
Mme Régine ENGSTROM, Secrétaire Générale du MTES,

Mesdames et Messieurs les Membres du Conseil d’Administration de I'lfsttar,
Mesdames et Messieurs les Membres du Conseil Scientifique de I'Ifsttar,

Mesdames et Messieurs les Agents de I'Ifsttar,

Mesdames et Messieurs les membres de I'intersyndicale des établissements composant

I’Université Gustave Eiffel.
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Annexe : Effectifs et statuts des partenaires de l'université-cible Gustave Eiffel

Source : comité de pilotage UGE

Upem Ifsttar EIVP EAVT ESIEE Paris ENSG
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2 EPSCP : Etablissement Public & caractére Scientifique, Culturel et Professionnel.
3 EPST : Etablissement Public & caractére Scientifique et Technologique
4 EPA : Etablissement Public a caractére Administratif
> MESRI : Ministére de la Recherche, de I'Enseignement Supérieur et de I'innovation
6 MTES : Ministére de la transition Ecologique et Solidaire

7 CCl : Chambre de Commerce et d’Industrie




